


ˣ͙͡ΈΎͪ͒ͤ·͔ ͯ͋͟͡·  ͙͔ͪͫͭͦͪ͊ͤ· ζ˻͙ͣͨ͡η   ͙ ζˣ͊ͪͦͤη τ 
͙ͦ͒ͤ ͙ ͘ ͫ͊ͣ·ͻ ͔͙ͨͪͫͭ͗ͤ·ͻ ͙͋͡ΈΎͪ͒ͤ·ͻ ͍ͯ͋ͦ͟͡ ̂ͺ·. 
˴͊͗͒·͚ ͯ͋͟͡ ͙ͦͭ͡;͔͊ͭͫΎ ͙ͯͤ͊͟͡ΈͤͦͫͭΈΌ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙  ͙
͊ͭͣͦͫͺ͔ͪ·.  
 
ˣ͙͡ΈΎͪ͒ͤ·͔ ͯ͋͟͡· ζ˻͙ͣͨ͡η  ͙ ζˣ͊ͪͦͤη Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ 
͍͋͊ͦ͘·͙ͣ ͨͦ͡΅͙͊͒͊ͣ͟ ͒͡Ύ ͔͙͍ͭͪͤͪͦͦ͟ ͔͍ͫͨͦͪͭͫͣͤͦΣ 
͍ͻͦ͒Ύ΅͙ͻ  ͍͍ͫͦͫͭ͊ ͚ͫ͋ͦͪͤͦ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˣ͊΄ͦͪͭͦͫͭ͊ͤ͟ ͨ ͦ
͙͋͡ΈΎͪ͒ͤͦͣͯ ͫ ͨͦͪͭͯ. 
 
˸· ͙ͫͦ͒͊͘͡ ͙ͦͭ͡;ͤ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͒͡Ύ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͙͍ͭͯͪͤͪͦ 
ͨ ͙ͦ͋͡ΈΎͪ͒ͤͦͣͯ ͫͨͦͪͭͯΣ ͣ͊ͭ;͔͍·ͻ ͍͔ͫͭͪ;  ͙͔͙͍ͭͪͤͪͦͦ͟Σ 
͊͟͟ ͫ ͔͍ͨͦͪͭͫͣͤͦΣ ͭ͊͟ ͙  ͡ Ό͙͔͔͚͋ͭ͡. 
 
͔͔́ͪͤͪ·Σ ͙͔ͣΌ΅͙͔ ͍͙͊ͤ͘Ύ ͔͍ͣ͊ͫͭͪͦ ͫͨͦͪͭ͊ ˾͙͙ͦͫͫΣ ͤ ͔
ͭͦ͡Έͦ͟ ͍͔ͨͪͦ͒ͯͭ ͔͙͍͙ͭͪͤͪͦ͟ ͒͡Ύ ͔͔͚͒ͭ  ͙͍͙ͤͦ;͍ͦ͟Σ  ͤ ͦ  ͙
͎͍ͨͦ͒ͦͭͦΎͭ ͟  ͭ ͙ͯͪͤͪ͊ͣ. 
  



 
 ʕ ͙͋͡ΈΎͪ͒ͤͦͣ ͔ͯ͋͟͡ 
ζ˻͙ͣͨ͡η ͍͔ͯͫͭ͊ͤͦͤ͡· 13 
͍ͫͭͦͦ͡ ͎ͪͯͫͫͦͦ͟ ͙͋͡ΈΎͪ͒͊ 
 ͙ 1 ͔͙͙͚͊ͣͪ͊ͤͫ͟͟ ͨͯ͡. 

3 ͫͭͦ͊͡ ͎ͪͯͫͫͦͦ͟ ͙͋͡ΈΎͪ͒͊ 
ͦͫͤ͊΅͔ͤ· ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤͣ 
͒͡Ύ ͭͪ͊ͤͫ͡Ύͼ͙͙ ͙͎ͪ  ͍
͚ͦͤ͊ͤ͡-ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ. 
 
˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͨͦͫ͊͒ͦ;ͤ·ͻ 
͔ͣͫͭ  ͍͍ͦͫͤͦͤͦͣ ͔͊͘͡ 130,  
 ͍ ͔͊͘͡ ͨ ͦ ͔͔͙͙ͫ͋ͫͭͦͣͦͫͭ 

True Cost 50 ͣ ͔ͫͭ 



˭͊͡ True cost ͔ͪͫͭͦͪ͊ͤ͊ 
˻͙ͣͨ͡- Ήͭͦ ͊͘͡Σ ͦͭͦͪ͟·͚ 
ͫͦ;͔͔ͭ͊ͭ  ͍ ͔͔ͫ͋ 
͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·͚ ͙͚͒͊ͤ͘  ͙ 
͙ͦͭ͡;ͤͯΌ ͔͍͔͚ͪͦͨͫͯ͟Ό 
ͯ͟ͻͤΌ. 
͙̂ͤ͊͟͡ΈͤͦͫͭΈ ˭͊͡ True cost 
- Ήͭͦ ͔ͣͤΌ  ͙ ͊ͪͭ͊͟ ͋͊ͪ͊Σ 
͎͔͒ ͼ͔ͤ· ͍ͪ͊ͤ· 
͔͔͙͙ͫ͋ͫͭͦͣͦͫͭ. ˨͡Ύ ͎ͭͦͦΣ 
;ͭͦ͋· ͍ͦͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘ΈͫΎ 
͙ͭ͊ͣ͟ ͔͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͤͣ͡ ͍͊ͣ 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͙͔͙ͨͪͦ͋ͪͫͭ 

͔͋ͪ͊ͫͭ͡. 
ˤ· ͔ͭ͊͗͟ ͔͔ͣͦ͗ͭ 
͍ͦͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘ΈͫΎ ͔ͣͤΌ  ͙
͚͊ͪͭͦ͟ ͋͊ͪ͊  ͙͍ͫͨͪ·;ͤ·͙ͣ 
ͼ͔͙ͤ͊ͣ ͒͡Ύ ͔ͪͫͭͦͪ͊ͤ͊ ͤ ͊
͊͗͒͟·͚ ͒ ͔ͤΈ. 
 



 ʕ ͙͋͡ΈΎͪ͒ͤͦͣ ͔ͯ͋͟͡ 
ζˣ͊ͪͦͤη ͍͔ͯͫͭ͊ͤͦͤͦ͡ 12 
͍ͫͭͦͦ͡:  
Å 11 ͍ͫͭͦͦ͡ ͎ͪͯͫͫͦͦ͟ 
͙͋͡ΈΎͪ͒͊ 

Å 1 ͊ ͔͙͙͚ͣͪ͊ͤͫ͟͟ ͨͯ͡ 
 

ˤ͔͙ͣͫͭͣͦͫͭΈ ͍͎ͦͫͤͦͤͦͦ 
͊͊͘͡ 70 ;͔͍͔ͦ͟͡Σ ͊͊͘͡ ͨ ͦ
͔͔͙͙ͫ͋ͫͭͦͣͦͫͭ True Cost 45 
;͔͍͔ͦ͟͡. 



˸· ͔͋͘ ͭͪͯ͒͊ ͔ͫͣͦ͗ͭ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͭ͘Έ ͒͡Ύ ͍͊ͫ ͙͔͔͔ͤͭͪͫͤͦ 
͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͔ͭ  ͫ Ή͔͔͙ͣͤͭ͊ͣ͡ 
͙͙͙͎ͭͣ͋͒ͤ͊͡ ͙  ͫ ͙͍͎ͨͦͪͭͤͦͦ ͫ ͔͍͍͙ͦͪͤͦ͊ͤΎ. 
˹ ͊Ή͔ͭ͊ͨ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟  ͔͙ͣͪͦͨͪ͟Ύ͙ͭΌ ͣ· ͔͔͋ͪͣ ͤ ͔͊ͫ͋Ύ 
ͪ͊͋ͦͭ· ͨ :ͦ 
Å͙͍͙̅ͦͪͣͪͦ͊ͤΌ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·  ͙ ͍͔͙ͫͦͫͭ͊ͤ͡Ό ͔ͫͣͭ· 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ; 

Å˽͎͍͔ͦ͒ͦͭͦ͟ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͣ ͔ͤΌ; 
Å˻͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙͎͔ͪ ͤ ͊ͪͯͫͫͦͣ͟ ͙͋͡ΈΎ͔ͪ͒ ͒͡Ύ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ. 

Å˽͔ͦͤͦ͡ ͊ͪ͘͟·͙͔ͭ ͯ͋͊͟͡ ͤ ͔͙͊ͨͪͦ͒ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͍͊΄͔͎ͦ 
͙ͨͪ͊͒ͤ͊͘͟Η 

 



˿͔͙ͪ͒ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡ ͨ ͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 
͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ͟ ͣ ͔͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ ͭ ͙͔͊͟ ͯ ͎͙ͫͯ͡ ͟ ͊͟: 
Å˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ  ͙ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ͟ 
͙ͭͯͪͤͪ͊ ͨ ͦ ͙͋͡ΈΎͪ͒ͯ ͨͦ͒ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦͣ͟ ͔͚ͫͯ͒ 
͍͔͙͚͚ͫͪͦͫͫͫͦ͟ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟- ͍͟͡Ό;͔͊ͭ  ͍ ͔ͫ͋Ύ 
ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͯ͘͟ ͪ ͔͎͔͊ͣͤͭ͊͡Σ ͭ ͚͙͎͊ͣͤ͊ ͙  ͫ ͔͙ͭ͟ ͭ ͙ͯͪͤͪ͊  


